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SUNUS

Tiirk Milli Egitim sisteminde son yillarda egitim
kalitesini gelistirme ¢aligmalar1 kapsaminda, Planl
Okul Gelisim Modeli “Okulda Stratejik Yonetim”
yeniden diizenlenerek okullarin kullanimima
sunulmustur. Egitim kurumlar1 basta anaokullar1
olmak tizere kendilerinden beklenen iglevleri yerine
getirebilmeleri, Planli Okul Gelisim Modeli ve bu
modeli etkin uygulamalarina baglhidir. Giiniimiizde
kurumlar islevlerini gelistirecek, daha ileriye
gotiirecek bagka bir ifade ile gelecegi

S = : sekillendirecek gercekei ve ulasilabilir stratejik

N | s planlardan faydalanmaktadir.

P—— Okulumuzun okul 6ncesi alaninda gelisim

~ saglayarak devam edebilmesi, teknolojik gelismeler
1s1¢inda daha da nitelikli bir egitim verilebilmesi
i¢cin olusturulan bu plan, sosyal paydaslarimiza olan
sorumluluklarimizi yerine getirmede ve
kaynaklarimizin planli ve etkin bir sekilde
kullanilmasinda yol haritas1 olacaktir.

Mustafa Kemal Atatiirk’iin 1930 yilinda
sOyledigi “Yolunda yiirliyen bir yolcunun yalniz
utku gormesi yeterli degildir. Muhakkak ki ufkun 6tesini de gérmesi ve bilmesi gerekir.” sozii gelecegi
diisinmemizi ve planlamamizi 6glitlemektedir.

Ulkemizin yakin gelecekte lider iilkelerden biri olacagmi, éngoriiyoruz. Bu éngorii dogrultusunda
okulumuzu 2024-2028 yillar1 arasinda yapacagi ¢aligmalar ile stratejik plandaki amag ve hedeflere
ulagsacagna inaniyoruz.

Stratejik planin olusturulmasinda emegi gegen sosyal paydaslarimiza ve stratejik planlama ekibine
tesekkiir ederim.

Mustafa SAHIN
Okul Miidiirti
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimeisi, bir

ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu liyesi olmak iizere 5 kisiden olusan tist

kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve {ist kurul tiyesi olmayan mudiir

yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adr Unvam Adr Unvam
Soyadi Soyadi
Mustafa SAHIN Okul Miidiirii  [Duygu SAHIN Miidiir
'Yardimcist
Selda ATASU Ogretmen Selma BAYCELEBI Ogretmen
Cemal SAGLAM Rehber Selda ATASU Ogretmen
Ogretmen
Zeki DOGAN Okul Aile Betiil ISKENDER Ogretmen
Birligi Bagkani
Alpay PEKSEN Okul Aile Mustafa SARI Okul Aile
Birligi Uye Birligi Baskan
'Yardimcist

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirliklar: 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin duyurusuyla Ust
Kurul ile Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan il Milli Egitim
Miidiirliigiiniin calisma takvimine gore ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum

analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere 6Zretmen 6grenci ve

veli paydas anketleri uygulanarak, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege ydnelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve eylemleri 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerimizle uyumlu olarak belirlenmistir.




2. DURUM ANALIZI
Sevim Nerim Demircioglu Ana Okulu Miidiirliigii olarak bizler;

Cocuklarimizm biitiinliiglini gézeterek; zihinsel, bedensel ve psikolojik gelisimlerini destekleyen
egitim vermeyi, demokratik bir ortamda egitim programimiz ile ¢ocuklarimizin kisilik 6zelliklerini,
bagimsizlik, yaraticilik, sorumluluk ve paylagma duygularini gelistirmeyi, toplum kurallarini
O0grenmeyi ve yerinde kullanabilmelerini saglamayi, liderlik duygusunu ve 6z bakim becerilerini
gelistirmeyi, ilgi duyduklar1 konulara kolayca konsantre olduklar1 gibi diger konulara da
konsantrasyon saglamalar1 i¢in motive etmeyi, merakl aktif ve arastirmact birer birey olmalari i¢in
yaraticilik ve yeteneklerini desteklemeyi, doga ve diinya ile baglantili olmalarini, evlerindeki sicaklik
ve giiven duygusunu okulumuzda da yasamalarini ve her seyden 6nemlisi mutlu olmalarini
hedefliyoruz. Hedeflerimize ulagsmak i¢in okulumuzda uygulanan egitim-6gretim programlari ve
aktiviteleri sunlardir:

* Aktif 6grenme.

* Problem ¢6zmede degisik ara¢ ve gerecleri kullanabilme.
* Beyin firtinasi.

* Fen ve doga caligmasi.

* Verilen bir problem durumunu tanimlayabilme, ¢esitli ¢6ziim yollar1 dnerme ve uygun olani tercih
ederek ¢ozlim yollarin1 denemeyi destekleyici aktiviteler.

* Mantiksal ardisiklig1 olusturma ve sonuglarini anlama yetenegini destekleyici aktiviteler.

* Nesneleri eslestirme, simiflama, gruplayabilme, siralayabilme.

* Dikkati artirma.

* Benlik algisini gelistirecek aktiviteler.

* Diger ¢ocuklarla ve yetiskinlerle bircok durumda etkilesimde bulunmay1 destekleyen aktiviteler.
* Kendine giivenli ve bagimsiz hareket etmeyi 6grenebilecekleri aktiviteler.

* Digerlerini ve kendini kabul etmeyi ve degerli oldugunu anlayabilmeyi destekleyici aktiviteler.

* El-ayak-g6z koordinasyonunu saglamayi, duygu ve diisiincelerini motor hareketler yoluyla ifade
edebilmeyi destekleyici aktiviteler.

* Koordineli ve ritmik hareket etme becerisini kazanmay1 destekleyici aktiviteler.
* Kendi viicudunu ve yeteneklerini kesfedebilmeyi destekleyici aktiviteler.

* Sevmeyi, sevilmeyi, baskalarinin hakkima saygi gostermeyi, kendi haklarini korumayi, insanlar
arasinda dogru iliskiler kurmay1 destekleyici aktiviteler.

Egitim programlar1 ¢ocuklarimizin yas gruplarina gore diizenlenmektedir. Yine
¢ocuklarimizin yas gruplarma uygun olarak; ingilizce, miizik, folklor, drama, jimnastik gibi aktiviteler
yer almaktadir.

Ulusal bayramlarimiz ve anma giinlerimiz, dogum giinii, anneler giinii, babalar giinii, 6zel giin ve
haftalar ¢cocuklarimizin da aktif katilimiyla kutlanmaktadir. Bu etkinliklerin yani1 sira sinema giinlert,
bahge partileri, ev ziyaretleri ve doga gezileri gibi egitici-ogretici faaliyetler diizenlenmektedir.



Giiglii Yonlerimiz:
*Ogretmenlerimizin geng ve idealist Olmasi

*Okul idareci ve 6gretmenlerinin bilgi teknolojilerini kullanma konusundaki yeterliliklerinin ¢ok iyi
olmas1

*Okulun temiz okul belgesine sahip olmasi 6grencilere hijyenik bir ortam sunulmast
*Kurumun bir oyun salonunun olmasi

*Kurumumuzda hizmet alanlara egitim diizeyi yiiksek deneyimli ve dzverili personelle hizmet
veriliyor olmast.

*Velilerin ¢cocuklari okuldncesi egitime gondermeye istekli olmasi
*Velilerin ve tiim paydaslari ¢ocuklarin degerler egitiminde okulu destekleyici olmalari
*Okulumuzun kamera sistemi ile izleniyor olmasi
*QOgrenci aidatlartyla giderlerin karsilanmasi
*QOkul idaresinin 6gretmenleri destekleyici yonde olmasi
*Miidiir ve miidiir yardimcismin bulunuyor olmasi
*]1ge Milli Egitim Miidiirliigii ile iliskilerin iyi olmasi
*Qgretmenler ve personel ile iletisimin iyi olmasi
*Okul kadromuzda 7 6gretmen ve idari kadro dahil personelimizin yliksek lisans yapmis olmasi,
*Okulumuzda 1 personel ikinci olarak lisans programini bitirmis 3 kisi de programa devam etmektedir.
*Fikir aligverisinde bulunulmasi okulun merkezde ve ulasiminin kolay olmasi
Zayif Yonlerimiz:

*Qkul binasindaki sube sayisinin fiziksel olarak bolgedeki mevcut 6grenci sayisia cevap
verememesi

*Ailelerimizin sosyo-ekonomik durumlariin homojen olmamasi
*Cevrede okul 6ncesi egitim veren tek bagimsiz anaokulu olusu
* Ogretmenlerin kendilerine ait 6zel alanlarmin olmamasi
*Yardimci personelin kadrolu olmamasi

*Adres kayit alaninin ¢ok genis olmasi

Firsatlar

*Bakanligm okul 6ncesi egitime dnem vermesi

*Kurum personelinin verimlilik ve etkililiginin artirilmasina yonelik diizenlenen merkezi hizmet i¢i
faaliyetlerinin olmasi

*QOkulun kendi biit¢esinin olmasi



*Aile ve sosyal politikalar bakanliginin aile egitimine yonelik faaliyetleri uyguluyor olmasi

*MEB Mebbis DYS e-okul Tefbis e-devlet sisteminin okulumuzun /kurumumuzun is ve islemlerini
kolaylastirtyor olmasi

*MEB’nin 6gretmenlerin 6zlilk haklara yonelik yeni ¢aligmalar planlayip yiiriitiiyor olmast
*T{im toplumlarda artan ¢evre bilinci

Tehditler

*Mabhalli Hizmeti¢i Egitime katilimi1 6zendirici bir sistemin olmamasi

*Okul finansal kaynaklarmimn yeterli olmamasi

*Teknolojik imkanlari dezavantajli kullanilmasi

*Yonetmelige gore okuloncesi egitimde ders saatleri arasinda dinlenme imkaninin olmamasi
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
* Kurumsal tarih¢ce

* Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi

» Faaliyet alanlar1 ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

» Paydas analizi

* Kurulus i¢i analiz

* Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

* Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

» Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihge

Okulumuzu hayirsever Avukat Nerim Cemil Demircioglu kendi ve esi Sevim Demircioglu
adma ; milletinin kendisine verdigini vatanmna layik evlatlarna Tiirkiye Cumhuriyeti Devletinin
gelecekteki mimarlarma Anaokulu olarak armagan etmistir.

Sevim Nerim Demircioglu Anaokulu 13.09.2012 tarihinde acilmis ilk olarak Nerim Cemil
Demircioglu Anaokulu adiyla egitim-6gretime baslamis ayn1 y1l Sevim Nerim Demircioglu Anaokulu
olarak isim degisikligi yapilarak egitim —6gretim faaliyetlerine devam etmistir. Kurucu miidiir Melek
Demir olup miidiirliigiimiize 2013 yilinda ilk atama ile Bilal Ozcan atanmustir. Bilal Ozcan 9 yil
miidiirliik gorevinde bulunmus 2022 yilinda yer degisikligi ile Yomra Merkez Ortaokuluna atanmis
daha sonra 2022 yilinda ilk atama ile Mustafa SAHIN okul miidiirii olarak okulumuzda gérevine
baslamustir.



Okulumuz Kendisine ait 4 katli binada hizmet vermektedir. Kat yerlesim alan1 igerisinde depo ve 1s1
merkezi dahil 14 oda bulunmaktadir.Okulumuzda 5 derslik 8 sube olacak sekilde ikili egitim-6gretim
yapmaktadir.

Okulumuzda cagdas bir egitim ortaminda kendini gergeklestiren bireylerin yetismesi, Egitim
ve Ogretimde drnek ve dnder olmak amaglanmaktadir.

Kurumumuzda; 36-69 Aylik cocuklarin beden, zihin, dil ve duygusal yonden gelisimlerini ve
iyl ahigkanliklar kazanmasmi saglamak, ¢ocuklara sevgi, saygi, is birligi, sorumluluk, hosgorii ve
yardimlagma, dayanisma ve paylasma gibi davraniglar1 kazandirmak, hayal gii¢lerini, yaraticiliklarini
gelistirmek, ayrica milli ve manevi degerlere bagli, Atatiirk, vatan, millet, aile ve insan sevgisini
benimseyen, ¢agdas diisiinceli, bireyler olarak yetismelerini saglamak temel ilkemiz olmustur.

2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Sevim Nerim Demircioglu Anaokulunun 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan ve “Kayit
bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranini artwran, Ogrencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.” seklinde ifade edilen birinci amaci
kapsaminda toplam 5 performans gostergesi bulunmaktadir. Birinci performans gostergesinde %90
iizerinde, ikinci performans gostergesinde %100 performans sergilendigi, tliglincii performans
gostergesinde %50-%60 arasinda performans sergilendigi, dordiincii performans gostergesinde %90
ve lizerinde performans gosterildigi ve besinci performans gostergesinde ise %100 performans
sergilendigi gorilmiistiir.

“Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler olabilmesi i¢in
egitim ve 0gretimde kalite artirilacaktir.” seklinde ifade edilen ikinci amag¢ kapsaminda 7 performans
gostergesi bulunmaktadir. Birinci, ikinci, {i¢ilincili, besinci ve altinci performans gostergelerine tam
kapasite ile ulagilmis olup, dordiincii performans gdstergesine %30, yedinci performans gostergesinde
ise %50-60 arasinda performans gosterilmistir.

“Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal
kapasitesi giiclendirilecektir.” seklinde ifade edilen ii¢lincii amag¢ kapsaminda 5 performans gostergesi
bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinin tamamina tam kapasite ile ulagilmustir.

Sonug olarak, Sevim Nerim Demircioglu Anaokulunun 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan
performans gostergelerinin 12’sine tam kapasite ile ulasildigi, 2’sine %90’n iizerinde bir oranla

ulagildig, 2’sine %50-%60 arasinda ulasildigi ve 1’ine ise %30 oraninda ulasildig: tespit edilmistir.



2.3.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih Resmi Gazetede yayimlanarak yliriirliige giren

Cumhurbaskanh@ Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhg Kararnamesi’ne gore Milli Egitim
Bakanlhiginin gorev ve yetkileri sunlardir:

I. Okul d6ncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal
ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapismin ve kiiresel
diizeyde rekabet gliciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege
hazirlamak amaciyla Milli Egitim Bakanlhigi tarafindan tasarlanmis olan egitim ve Ogretim
programlarin1 uygulamak, takip etmek, degerlendirmek ve giincelleme; 6gretmen ve 08rencilerin
egitim ve 6gretim hizmetlerini bu ¢ergevede yiirlitmek ve denetlemek.

II. Egitim ve ogretimin her kademesi i¢cin Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenecek
ulusal politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya ¢ikan yeni
hizmet modellerine gore giincellenmesini gelistirmek amaciyla dnerilerde bulunmak.

III.  Egitim sisteminin yeniliklere ag¢ik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle
uyumlu bigimde giincel teknik ve modeller 1s181nda tasarlanmasi ve gelistirilmesi amaciyla Milli
Egitim Bakanligma uygulamalarin izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi sonucunda goriis ve
onerilerini bildirmek.

IV. Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandagin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altma almak amaciyla Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan gelistirilen
politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasmi izlemek ve koordine etmek, gelistirilmesi i¢in
onerilerde bulunmak.

V. Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime
katilimmi yaygmlastrmak amaciyla Milli Egitim Bakanligi tarafindan gelistirilen politika ve
stratejiler uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek, uygulamalarin iyilestirilmesi i¢in onerilerde
bulunmak.

VI. Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyabilmeleri ve gelistirebilmeleri
amactyla Milli Egitim Bakanligi tarafindan tasarlanan 6zel egitim ve Ogretim programlarinin
uygulanmasini koordine etmek, uygulamalar ile ilgili goriis ve onerilerde bulunmak.

VII. Milli Egitim Bakanhgi adina yiiksekogretim kurumlari digindaki egitim ve Ogretim
kurumlarinin agilmasina iliskin is ve iglemleri yiiriitmek.

VIII. Yiksekogretim diginda kalan ve diger kurum ve kuruluslarca agilan orgiin ve yaygin
egitim ve 6gretim kurumlarinin denklik derecelerini belirlemek, program ve diizenlemeler ile ilgili is
ve islemleriyliritmek.

IX. Kanunlar, Cumhurbagkanlig1 kararnameleri ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan verilen

diger gorevleri yapmak.



Tablo 3. Yasal Yukiimliilikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yiukiimliilik

Okul 6ncesi, ilk ve
ortaggretim
cagmdaki 6grencileri
bedeni, zihni, ahlaki,
manevi, sosyal ve
kiiltiirel nitelikler
yoniinden gelistiren
ve insan haklarma
dayalitoplum
yapismin ve kiiresel
diizeyde rekabet
giicline sahip
ekonomik sistemin
gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak
gelecege hazirlayan
egitim ve ogretim
programlarini
tasarlamak,
uygulamak,
giincellemek;
ogretmen ve
ogrencilerin egitim
ve 6gretim
hizmetlerini bu
cercevede yiirtitmek
ve denetlemek

Dayanak

INo’lu
Cumhurbaskanlig1
Kararnamesi
(CBK)’nin On
Birinci Bolimii
301’inci maddesi
’inci fikrasi (a)
bendi

Tespitler
Egitim 6gretim
hizmetleri i¢inde
Ogretim
programlarini
tasarlarken giincel
gelismelerin
yeterince iyi takip
edilememesi

Thtiyaclar

Egitim 0gretim
hizmetleri i¢inde
Ogretim
programlarini
tasarlarken giincel
gelismelerin takip
edilmesinin
saglanmasi

Egitim ve 6gretimin
her kademesi i¢in

1 No’lu CBK’nin On
Birinci Bolimi

Gelistirilen giincel
ulusal politika ve

Gelistirilen giincel
ulusal politika ve

giincel teknik ve

ulusal politika ve 301’inci maddesi stratejilerin stratejilerin
stratejileri 1’inci fikrasi (b) gelistirilmesinde gelistirilmesinde
belirlemek, bendi ortaya ¢ikan yeni ortaya ¢ikan yeni
uygulamak, modellerin yeterince | modellerin
uygulanmasini iyl uygulanamamasi | uygulanmasmin
izlemek ve saglanmast
denetlemek, ortaya
c¢ikan yeni hizmet
modellerine gore
giincelleyerek
gelistirmek
Egitim sistemini 1 No’lu CBK’nin Teknolojik Teknolojik
yeniliklere agik, On Birinci Boliimii gelismelerle birlikte | gelismelerle birlikte
dinamik, ekonomik 301’inci maddesi 0grenmenin dijital ogrenmenin dijital
ve toplumsal 1’inci fikrasi (c) ortamlarda ortamlarda
gelisimin gerekleriyle | bendi sunulmas1pg su{lulmasma olanak

. yeterince iyi olanak saglanmasi
uyumlu bi¢gimde <

saglanmamasi




modeller 151ginda
tasarlamak ve
geligtirmek

Egitime erisimi
kolaylastiran, her
vatandasin egitim
firsat ve
imkanlaridan esit
derecede
yararlanabilmesini
teminat altina alan
politika ve stratejiler
gelistirmek,
uygulamak,
uygulanmasimni
izlemek ve koordine
etmek

1 No’lu CBK’nin
On Birinci Bolumii
301’inci maddesi
I’inci fikrasi (¢)
bendi

Egitime erisim sorunu
yasayan 6grencilerin
varligi

Egitime erisim
sorunu yasayan
Ogrencilerin bu
sorunlarmin
¢Ozilimiine yonelik
uygulamalarin
kullanilmast

Kiz 6grencilerin,
engellilerin ve
toplumun 6zel ilgi
bekleyen diger
kesimlerinin egitime
katilimini

1 No’lu CBK’nin
On Birinci Bolumii
301 inci maddesi
1’inci fikras1 (d)
bendi

Ozel egitim
Ogrencilerinin akran
zorbaligma maruz
kalmasi ile 6zel
egitime ihtiyaci olan
Ogrencilerin sosyal,

Ozel egitim
Ogrencilerinin akran
zorbaligma maruz
kalma oranimin
distiriilmesi ile 6zel
egitime ihtiyaci olan
Ogrencilerin sosyal,

yaygnlastiracak kiiltiirel, sanatsal ve | 4 syiiirel “sanatsal ve
politika ve stratejiler sportif faaliyetlere sportif faaliyetlere
gelistirmek, yeterli diizeyde katilimlarinin
uygulamak ve katilmamas1 artirilmasi
uygulanmasini

koordine etmek

Ozel yetenek sahibi 1 No’lu Ozel yetenekli Ozel yetenekli
kisilerin bu CBK’nin On ogrencilerin 6zellikleri | 6grencilerin 6zellikleri

niteliklerini koruyucu
ve gelistirici 6zel
egitim ve ogretim
programlarini
tasarlamak,
uygulamak ve
uygulanmasini
koordine etmek

Birinci Bolimii
301 inci maddesi
1’inci fikrasi (e)
bendi

ve egitim siirecleri
hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli
diizeyde bilgi sahibi
olmamasi

ve egitim siirecleri
hakkinda 6gretmenler,
okul yoneticileri ve
diger personel ile
ailelerin bilgi, beceri,
tutum ve
farkindaliklarmin
gelistirilmesi




2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plani
Cumhurbaskanlig1 Programu,
Orta Vadeli Program,
Cumhurbaskanlig1 Yillik Programa,

Il Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan,

|1 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

|1 Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan ile

| I Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade
eder.

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

On Ikinci
Kalkinma
Plani

Ilgili Béliim/Referans

Yurt I¢i Tasarruflar

Verilen Gorev/ihtiyaclar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar

379.2 Sayili Tedbir Maddesi

Imalat Sanayii

432.1, 432.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Otomotiv

473.1 Sayili Tedbir Maddesi

Turizm

525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve Kobi’ler

559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar1

565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Ticaretin ve Tiiketicinin
Korunmasimin
Gelistirilmesine Y 6nelik
Hizmetler

621.8 Sayili Tedbir Maddesi

Egitim

658, 659, 660 Sayil1 Amag Maddeleri ve
Bunlara Bagli Politika ile Tedbir
Maddeleri

Cocuk

731.2,731.3,731.4,731.5, 731.6, 732.1,
732.3,732.5,

733.1, 733.2, 734.4, 735.7, 735.8, 738.2,
738.3, 739.1,

739.2,739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744.1
Sayili Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6
Sayil1 Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5
Sayil1 Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal
Yardimlar ve Yoksullukla
Miicadele

773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Gelir Dagilimi

777.4 Sayili Tedbir Maddesi




Kiiltiir ve Sanat

783.1,783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3,
785.5,789.1,
789.2, 790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

Spor

796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2,
799.3
Sayili Tedbir Maddeleri

Niifus ve Yaglanma

804.1, 809.1 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Uluslararas1 Gog

815.4, 816.1 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayil1 Tedbir
Maddeleri

Afet Yonetimi 830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1,
839.3, 841.1
Sayil1 Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum 940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1, 943.2, 943 .4, 943.5 Sayil
Tedbir Maddeleri

Kalkmma I¢in Uluslararasi Is Birligi

970.1, 970.6, 972.6,973.2, 973.3,973.4
Sayil1 Tedbir Maddeleri

Istihdam

12 Sayili Tedbir Maddesi

Orta
Vade
li
Prog
ram
(202
4-
2026

Programda Bakanligimizi
ilgilendiren on dokuz (19)
politika ve tedbir ile Oncelikli
Reform Alanlarina Yonelik on
(10) diizenleme yer almaktadir.

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal Istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Doniisiim 4 Tedbir
Hizmet Ihracatinin Desteklenmesi | 1 Tedbir
NeEgitimde Ne istihdamda 3 Tedbir
Olan Genglerin ve Kadinlarin

Egitime ve Istihdama

Katilimi1

Yiiksekogretimde ve Mesleki ve 2 Tedbir
Teknik Egitimde Ozel Sektor

Odakli Dontistim

Kamu Cari Harcamalarinda 2 Tedbir
Rasyonellesme

Afetlere Duyarl Biitiinlesik 1 Tedbir
Mekansal Planlama

Iklim Degisikligi Mevzuat, 1 Tedbir

Emisyon Ticaret Sistemi, Sinirda
Karbon Diizenlemesi
Mekanizmasina Uyum




Cumbhur
baskanli
812024
Yillik
Programi

Yurt i¢i Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar

379.2 Sayili Tedbir Maddesi

Imalat Sanayii

432.1 Sayil1 Tedbir Maddesi

Otomotiv 473.1 Sayil1 Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayil1 Tedbir Maddeleri
Girisimcilik ve KOBI’ler 559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Fikri Miilkiyet Haklar1 565.6, 565.7 Sayil1 Tedbir Maddeleri
Egitim 661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,

P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,

P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,

P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri
Cocuk P.732,731.2,731.3,731.4, 731.5,

733.1,733.2, 734.4, 735.8, 739.1,

739.3, 739.4, 740.4, 742.4, P.743,

744.1 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri
Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2,

748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kiltir ve Sanat

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayil1 Tedbir
Maddeleri

Uluslararas1 Gog

816.1 Sayil1 Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararasi s
Birligi

970.1, 972.6, 973.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri




2.5.Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Yomra ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan hazirlik siirecinde Miidiirliigiin

faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin

2024-2028 Stratejik Planma gore yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliiliikkleri, standart

dosya plany, iist politika belgeleri, yiiriirliikteki uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri

incelenerek Miidiirliigiin hizmetleri tespit edilmis. Buna gore faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler

asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 5. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim
faaliyetleri

1. Egitim ve dgretime erisim imkanlarmin saglanmasi, izlenmesi ve
gelistirilmesi

2. Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarma devamlari ile egitim ve
O0gretim kurumlarini tamamlama oranlarmnin artirilmasi

3. Ogrenci basarisini artirmaya ydnelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
4. Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmasi

5. Okul 6ncesi egitim kurumlarina erisimi miimkiin olmayan ¢ocuklar
icin alternatif erisim modellerinin uygulanmasiyla okul 6ncesi egitim
kurumlarina kayit iglemlerinin saglanmasi

6. Yabanci 0grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin
yiiriitiilmesi

7. Yurt disinda yasayan vatandaglarimiz ile iilkemizde gegici koruma
altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve dgretime erigim
imkanlarmin artirilmasi

8. Yurt icinde milletlerarasi ilkgretim ve ortadgretim diizeyindeki 6zel
Ogretim kurumlari ile yurt digindaki ilkdgretim ve ortadgretim
kurumlarindan alinan 6grenim belgesi ve diplomalarin denklik is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

9. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
diizenlenmesi

10. Yabanc1 dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin
yiriitiilmesi

11.Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

12.Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytirtitiilmesi




13. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

14.0zel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iligkin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

15.0grenci akademik basar1 ve dgrenme kazanimlarinin seviyesinin
artirilmasi

16.Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlarinin uygulanmasi
17.11kokullarda Yetistirme Programi’nin (IYEP) uygulanmasi

18.Egitim ve istihdam iligkisini giiclendirecek politika ve stratejilerin
gelistirilmesi, uygulanmasi ve izlenmesi

19. Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi
alabilmelerine imkan veren islevsel rehberlik yapilanmasinin
izlenmesi ve uygulanmasi

20.Mesleki rehberlik sistemi gelistirmek amaciyla gelistirilen egitim
icerikleri ile 6lgme araclar1 ve rehber 6gretmenlerin bu alanda bilgi
ve becerilerini arttiracak faaliyetlerin izlenmesi ve uygulanmasi

21.Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan
soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiglendiren egitimde
adalet temelli yaklasim modelinin uygulamalarinin uygulanmasi ve
yaygilagtirilmasi

22.Ulkemizin kalkmmasida 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan
0zel yetenekli 6grencilerimizin, akranlarindan ayristirmadan kendi
dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenmesi

23.Bilim ve Sanat Merkezleri’nde (BILSEM) egitim alacak 6zel
yetenekli 6grencilerin yonlendirilmesi

24. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin izlenmesi
ve ylritiilmesi

25.Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarma gore gereksinimlerini
dikkate alan beceri temelli yabanc1 dil yeterlilikleri sistemi ile ilgili
uygulamalarin takip edilmesi ve uygulanmasi

26.Erken ¢cocukluk egitiminin niteligini artiracak uygulamalarin hayata
gecirilmesi ve yayginlastiriimasi

27.Orgiin egitim ve hayat boyu 6grenme kurumlarinda gog ve acil
durumlarda yiiriitiilen egitim faaliyetlerinin ilgili birimler ile is
birligi halinde planlanmas1 ve uygulanmasina yonelik ¢aligmalarin
takip edilmesi ve yiiriitiilmesi

28.Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve
kalkinmaya destek vermek amaciyla ortadgretim kurumlarinin
niteliginin gliglendirilmesi i¢in gerekli altyap1 ¢aligmalarinin takip
edilmesi ve uygulamaya gecirilmesi




29.Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla, hayat boyu
O0grenmeye katilim ve tamamlama oranlarinin artirilmast

30. Egitim faaliyetleri ile ilgili dokiimantasyon, yayim ve arsiv
hizmetlerinin izlenmesi, yiiriitiilmesi

31. Yapay zeka uygulamalarinin etik ilkelere bagl kalarak kullaniminin
yayginlastirilmasi

Rehberlik faaliyetleri

1. Ogrencilere rehberlik yapilmasi
2. Velilere rehberlik yapilmasi

3. Rehberlik faaliyetlerinin yiirtitiilmesi

Sosyal, Sportif,
Kiiltiirel ve Sanatsal
faaliyetler

1. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararas: diizeyde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi
ve katilimin artirilmasi

2. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim
iirlinlerinin kullanilmasma yonelik ¢aligmalarm yiriitiilmesi

3. Egitim ve 6gretim alaninda tlilkemizle dil, tarih veya kiiltiir
birligi bulunan iilke ve topluluklar ile diger iilkelerle is birligine
yonelik diizenlenen faaliyetlere katilimin desteklenmesi ve
artirilmasi

4. Gelistirilmekte olan Sosyal Etkinlik Modiilii ile ilgili veri girisi,
veriyi toplama, izleme degerlendirme konusundaki ¢alismalarin
takip edilmesi

Insan kaynaklan
faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri,

1. Sektor talepleri ile diinyadaki degisimi dikkate alan esnek ve
modiiler bir sekilde olusturulan egitim 6gretim yapismin izlenerek
iilkemizin ihtiya¢ duydugu nitelikli is giicli ihtiyacinin
karsilanmasina yonelik ¢alismalarm takip edilmesi ve uygulanmasi

personel

etkinlikleri...)

Okul aile birligi 1. Egitim ve 6gretimi hayat boyu devam edecek sekilde
faaliyetleri yaygmlastirmak amacuiyla, her yas ve kademedeki vatandaslara

yaygin egitim yoluyla ¢esitli 6grenme alanlarinda hazirlanan genel
veya mesleki ve teknik egitim programlarinin izlenmesi,
uygulanmasi ve yayginlastiriimasi

Ogrencilere yonelik
faaliyetler

1. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin
yiiriitiilmesi

2. Hibrit egitimin, egitimde kullanilmas1 konusundaki ¢aligmalarin
takip edilmesi




Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu
gelisimini dnemseyen ve bilgiden ¢ok gorgiiyii temele alan
uygulamalarin takip edilmesi ve uygulanmasi

Ol¢me degerlendirme
faaliyetleri

10.

11.

Ilgemiz genelinde proje ve protokollerin hazirlanmas,
uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik yliriitiilen arastirma
ve gelistirme faaliyetlerinin izlenmesi ve uygulamalarmin
hayata gecirilmesi

Resmi ve 6zel kurumlar ile STK’lerin yayimladiklar1 egitim
temali raporlarin Bakanligimiz tarafindan yapilan izlemelerinin
takip edilmesi

Yurt i¢i ve yurt diginda egitim ve dgretim stireglerine iliskin
gelismelerin takip edilmesi

Evrensel deger ve standartlar1 g6z 6niinde bulundurarak kalite,
esitlik ve etkililik ilkeleri ile milli ve toplumsal degerlere dayali
bir egitim sistemi gelistirmek i¢in yapilan bilimsel aragtirmalara
destek verilmesi, takip edilmesi

Ogretmenlerin meslek dncesi ve meslek i¢i egitimleri ile
mesleki gelisim siireci uygulamalarinin iyilestirilmesi ve
gelistirilmesine yonelik yapilan arastirma gelistirme faaliyetleri
ile proje ¢caligmalarinin takip edilmesi ve uygulanmasi

Bakanligimizm ilgili kurum, kurulus ve sivil toplum 6rgiitleri ile
Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin egitimine yonelik yapacagi is
birligi protokollerin takip edilmesi ve ilgemizde ilgili
uygulamalarinin yapilmasi

Dort beceride belirlenen (dinleme, konusma, okuma, yazma)
Tiirkce dil yeterliklerinin 6l¢iilmesine dair ¢calismalarin takip
edilmesi ve uygulanmasi

Yabancilarin dort beceride (dinleme, konusma, okuma, yazma)
Tiirkce dil yeterliklerinin belirlenmesi (Tiirk¢e Dil Beceri Sinavi
[TDBS]) hususundaki ¢alismalarin takip edilmesi ve
uygulanmasi

Patent, faydali model, marka ve tasarim tescili almis iiriinlerle
Bakanligimiz tarafindan is birligi yapilan ilgili sanayi
kuruluslarin takip edilmesi ve kurumlarimizda patent, faydali
model, marka, tasarim tescil sayisin1 siirekli artirarak her y1l
tescil alinan triinlerin ticarilesmesinin saglanmast

Kodlama/bilisim derslerinin her simif diizeyinde




bulunmasi/yayginlagmasinin saglanmasma yonelik politikalarin
takip edilmesi

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin ilgemizdeki tim
kurumlar tarafindan etkin ve yaygin bicimde kullanilmasmin ve
her 6grencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin
saglanmast

Dezavantajli kesimde yer alan yetiskinlere temel beceri
ihtiyaglar1 dogrultusunda egitim ve 6gretim verilmesi
konusundaki islemlerin takip edilmesi ve uygulanmasi

Ders dis1 faaliyetler

Miize ve yayim faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin yiriitiilmesi

Okul sagligina iligskin hizmetlerin ve 6grencilerde ¢evre ve atik
bilincinin arttirilmasima yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi




2.6.Paydas Analizi

Sevim-Nerim Demircioglu  Anaokulunun paydaslarinin, ilgili kamu kurum ve
kuruluslarmin goriislerini ve Onerilerini dikkate alarak stratejik planlama c¢aligmalarina
katilimlar1 saglanmaya ¢alisilmistir. Kurum ile ilgili paydaslarin STK’larin kamu kurum ve
kuruluslarin kurumumuzdan beklentileri, kurumumuz ile yapilabilecek is birligi caligmalart ile
ilgili gorislerini paylasmak tlizere paylasim toplantilar1 yapilmis Sevim- Nerim Demircioglu
Anaokulunun 6ncelikleri belirlenmeye calisilmistir.

I¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerileri ile ilgili verilerin, nicel (anket calismalari) ve nitel
yontemle (karsilikli gdriisme ydntemi) toplanilmasi amaglanmustir. flge Stratejik Planlama
Ekibi, Sevim-Nerim Demircioglu Anaokulu olarak paydaslarmin kimler oldugunun tespiti i¢in
faaliyetlerimizden etkilenenlerin kimler oldugu tartisilmis, sonuca ulasilmaya ¢alisiimustir. I¢
paydas ve dis paydas olarak ayrimlar1 yapilmaya caligilmistir.

Kurumumuzun tiim paydaglarina ulagilarak veriler liste halinde toplanmistir. Benzer
olanlar gruplandirilarak gortsler belirlenmis, planlama ekibinin gorisleri 1s181inda verilerden
yararlanilarak kurumumuzun GZTF analizi yapilmaya ¢aligilmistir.

[lgemize ait 2024-2028 arasi stratejik plana ait politikalar, amaglar, hedef ve tedbirler
belirlenmis, gerek i¢ gerekse dis paydaslarimizin goriis ve Onerileri sonucunda ortaya c¢ikan
hususlar, stratejik amaglarin ve hedeflerin belirlenmesi ile oncelikli stratejik alanlarin tespitinde
biiyiik 6l¢iide belirleyici olmustur.

Strateji planlamasi siirecinde paydaslardan nasil, ne sekilde ve hangi araliklarda goriis
almip degerlendirme yapilacagi ekip tarafindan belirlenmistir. Sevim -Nerim Demircioglu
Anaokulunun faaliyetlerini nasil degerlendirdigine iliskin goriisleri iceren i¢ paydas anketi
calismasima kurumda 12 kisi katilmistir. D1s paydas anketi sekiz kamu kurum ve kuruluslarinda
ki calisan 12 kisi ile yapilmistir. Anket, okul miidiirliikleri araciligi ile uygulanmis ve
sonu¢landirilmistir.

Anketin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi zaman alic1 bir siirectir. Okul
miidiirliigii aracilig ile uygulama bu siireci kisaltmig ve uygulama {ii¢ haftalik bir siirede
bitirilmis ve degerlendirilmistir. Paydas anketlerinin hazirlanip, ¢ogaltilmasi, resmi yazi ile
ilgili birimlere gonderilmesi ve uygulanmasi belirli bir maliyet gerektirmektedir. Bu nedenle
en diisiik maliyete sahip iletisim kanallar1 kullanilmis, boylece giiniimiiz teknolojisi sayesinde
bu maliyet en aza indirilmistir. Stratejik Planlama Ekibi tarafindan en diisiik maliyetle

uygulanmigtir.



Tablo 6. i¢ ve Dis Paydaslar

I¢ Paydaslar Dis Paydaslar
Ilge Milli Egitim Milli Egitim Ilge Tarim ve Orman
Miidiirti Bakanlig1 Midiirligii
Ilge Milli Egitim Trabzon Valiligi Yomra Kaymakamlig1
Midiirligii Personel ve
Yoneticileri
Resmi Okullar/Kurum-  Ilge Emniyet Bilim Sanayi ve
lar Miidiirliigii Teknoloji 11
Midiirligii
Ozel Okullar/Kurumlar = Trabzon Biiyiiksehir  Ilce Genglik
Belediyesi Hizmetleri ve Spor
Midiirligi
Ogretmenler Ilge Belediye Vakiflar Bolge
Baskanliklar1 Miidiirkigii
Ogrenciler Trabzon Aile ve Trabzon Basin, Yaym
Sosyal Hizmetler ve Enformasyon
Midiirligii Midiirligii
Okul Aile Birlikleri Egitim Sendikalar1 Sivil Toplum
Kuruluslar1 (STK)
Yomra Ilge Saglik Veliler

Midiirligii

Spor Kuliipleri

[lge Kiiltiir ve Turizm
Midirligi

Sanayi ve Ticaret
Odalar1

Karadeniz Teknik
Universitesi

Trabzon Universitesi

Avrasya Universitesi

Dogu Karadeniz
Kalkimma Ajansi
(DOKA)

Egitime Hizmet Eden
Hayirseverler



2.7 Kurulus ici Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer
verilmistir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢in
okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siiregtir.
Okul/kurum ig¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz
siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar: verileri egitim
planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.
Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo
¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araclar,

icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 7’te verilmistir.

Tablo 7.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar1 Ogrenci sayist : 160

Kiz 6grenci : 87

Erkek 6grenci : 73
Kaynastirma 6grencisi : 5

Yabanci uyruklu 6grenci : 2

Devam-devamsizlik Mevsimsel hastaliklar harici devamsizlik yapan 6grencimiz

verileri bulunmamaktadir. Kayit yaptiran her 6grencimiz okula devam
etmektedir.

Insan kaynaklar1 verileri Okulumuzda 9 6gretmen ve iki idareci bulunmaktadir. Bunun

yant sira iki kuliip 6gretmeni ve bir destek egitim dgretmenimiz
ticretli olarak ¢alismaktadir. Okul Miidiirii Mustafa SAHIN ve
Miidiir Yardimcis1 Duygu SAHIN yiiksek lisans mezunu olup
diger ogretmenlerimizden 2 si yliksek lisans mezunu 3 i de

yiiksek lisans 6grencisidir.

Ogretmenlerin hizmet ici MEBBIS verileri kullanilarak goriilmiistiir ki 6gretmenlerimiz




egitime katilma oranlar goreve basladiklar1 giinden beri diizenli olarak hizmet i¢i egitim

faaliyetlerine katilmis ve katilmaya da devam etmektedir.

Ogrenme ortami verileri Okulumuz 5 smnif ve 8 subeden olugmaktadir. Bunun yaninda iki
idare odast ve bir destek egitim odasi mevcuttur. Girig katta

mutfagimiz, en list katta da bir oyun salonumuz bulunmaktadir.

2.7.1 Teskilat Yapisi

OKkul Miidiirii

Miidiir Yardimecisi

[ Okul Oncesi Ogretmenleri ]

[ Rehber Ogretmen ]

[ Yardimeci Personel ]




2.7.2.Insan Kaynaklan

Egitim sistemlerinin ana hedefi; toplumsal fayda saglama yolunda ilerleyen, toplumsal
normlara saygi gosteren, etkin iletisim kabiliyetlerine sahip, degisime uyum saglayabilen,
O0grenmeyi Ogrenmis, bilisim teknolojilerini etkili sekilde kullanabilen, i¢sel ve toplumsal
dengeyi yakalayabilen, inisiyatif sahibi, aragtirma ve sorgulamayi esas alan, elestirel diisiinme
becerileri geligsmis 6zgiir bireyler yetistirmektir.

Bu amaca ulasmak icin istikrarli ve azimli bir sekilde ilerlemek, tiim ilgili taraflar arasinda
esglidiimlii bir ekip calismasi yiiriitmek sonucunda sarf edilen ¢aba ve disiplinle basar1 meydana
gelir.

Sevim-Nerim Demircioglu Anaokulu Midirligiimiiz, 5 derslik, 9 6gretmen ve 160
Ogrenciyi kapsayan bir egitim toplulugunu yonlendirerek, basariyr en {ist seviyeye tasima

amaciyla etkili ¢aligsmalarmi stirdiirmektedir.

Tablo 8. Cahsanlarin Gorev Dagilim

Cahisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Midri Okuldaki idari isleri yiiriitiir

Miidur Yardimeisi Okuldaki idari isleri yiiriitiir. Ayrica okul
miidiiriiniin verdigi diger gorevleri yerine getirir

Ogretmenler Programlarinda bulunan ders gorevlerini yerine
getirir. Ayrica idarenin verdigi diger
gorevlerden sorumludur.

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Tablo 9. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 024 Y1l Itibanyla
Kisi Sayisi %

1-4 Y1l 0
5-6 Y1l 0
0
1

7-10 Y1l
10 Y1l ve Uzeri D




Tablo 10. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumda
Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023 2021

2022

2023

TOPLAM 0

Tablo 11. idari Personelin Katildigi Hizmet ici Programlan

Ad1 ve Soyadi

Gorevi

Katildign Calismanin Adi

Katildig:
Yil

Belge No

Mustafa SAHIN

Miidir

Okul YOneticilerinin
Kapsayici1 Egitim
Baglaminda Uzaktan
Egitim, Tasarim ve

'Y Onetim Becerilerinin
Gelistirilmesi Kursu

20/10/2020

202000048
7

Duygu SAHIN

Muidir
Yardimcisi

2.02.08.11.001 -
Calisanlarm Temel Is
Saglhigi ve Glivenligi

[syerleri)

Egitimi Kursu (Az Tehlikeli

22/03/2022

202261010
S




Tablo 12. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Brangs: Kadi Erkek | Hizmet Toplam
Hizmet Siireleri - n Yih
Okul 6ncesi
Rehberlik
1-3 Y1l
4-6 Y1l
7-10 Y1l 1 1 8 2
11-15 Y 8 1 11(ERKEK 9
1),11(KADI
N 2)-
12(KADIN
1)-
13(KADIN
4)-
14(KADIN
D
16-20
20 ve lizeri 1 21(KADIN (1
D

Tablo 13. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani

Ogretmen Sayisi

Y1l I¢erisinde Kurumdan Ayrilan

Y1l icerisinde Kurumda Géreve

Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2
Tablo 14. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet I¢i Egitim Programlar
Ad1 ve Soyadi Bransi Katildig1 Cahismanin Adi1 | Katildig:r Yil| Belge No
BETUL ISKENDER  (OKUL 1.01.01.06.012 - Ogretmenlerin  (18/10/2020 2020000446
ONCESI  [Kapsayici1 Egitim Baglaminda
Uzaktan Egitim, Tasarim ve
'Y 0netim Becerilerinin
Gelistirilmesi Kursu
BURCU GUL OKUL 2.01.01.09.036 - Cocuklarda 17/04/2022 2022000760
KAZANCI ONCESI  [Sorumluluk Bilinci Olusturma




Egitimi Semineri
DUYGU CALIK OKUL 2.01.02.04.011 - Uzaktan 27/12/2020 2020000547
ONCESI  Ogretimde Dijital Doniisiim
Egitimi Kursu
HATICE SEZGIN OKUL 2.02.08.11.001 - Calisanlarin 29/03/2022 2022610111
ONCESI  [Temel Is Saglig1 ve Giivenligi
Egitimi Kursu (Az Tehlikeli
[syerleri)
MELEK SOYSAL OKUL 2.02.02.02.037 - Okul Oncesi ~ [22/03/2023 2023610257
ONCESI [Egitim Programm Egitimi Kursu
MELIKE BAS OKUL 1.01.01.04.013 - Projelerle 29/01/2023 2023000794
ONCESI  [Python Programlama Egitimi
Kursu
SADIKE AYAR OKUL 2.02.08.11.001 - Calisanlarin 28/03/2022 2022610110
ONCESI  [Temel Is Saglig1 ve Giivenligi
Egitimi Kursu (Az Tehlikeli
[syerleri)
SELDA ATASU OKUL 2.01.01.02.041 - Masal 11/10/2020 2020000418
ONCESI  |Anlaticilig1 Uzaktan Egitim
Kursu
SELMA BAYCELEBI (OKUL 2.01.01.07.058 - Otizm Spektrum23/06/2023 2023003570
ONCESI  [Bozuklugu Olan Ogrencilerin
Egitiminde Kaynastirma-
Biitiinlestirme Yoluyla Egitim
Uygulamalar1 Kursu
CEMAL SAGLAM REHBERL2.01.03.01.086 - Aile Hukuku  24/01/2023 2023000424
K Egitimi Kursu
Tablo 15. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin BEGIT | JEOINGE Toplam
Durumu | Yih
1 Hizmetli 5 ORTAOK (12 12
UL-LISE




Tablo 16. Calisanlarin Gorev Dagilim

Calisanin Unvani | Gorevleri

Okul Okuldaki idari isleri yiiritiir.

/Kurum
Mudira

Okuldaki idari igler1 yiiriitiir. Ayrica okul miidiiriiniin verdigi diger

Miidiir Yardimcist |, . "
gorevleri yerine getirir.

Programlarinda bulunan ders gorevlerini yerine getirir. Ayrica idarenin

Ogretmenler verdigi diger gorevlerden sorumludur.

v Ogrencilerin hijyenik bir ortamda egitim dgretim gdrmeleri ve saglikli
ardimeci .

Hizmetler beslenmelerinden sorumludurlar.

Personeli

Tablo 17. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danigmanlik Rehberlik Hizmetleri ile
_ Hizmeti Ilgili Diizenlenen
> Alan Egitim/Paylasim
A Toplantis1 vb. Faaliyet
g = Sayisi
Z i E % o
g E 7 > E =
= = L 3 S >
Z £2 | gZ - Z — 5 =
S5 | 2 z > : S
s &% 22 |8 |z |94 |, |k s | &
A & < 2 g n =] 2 = 3} >~
: |FE 88|z |3 |E |ElE |3 %
= > g2 | Z = 5 A 3 = 8
= 2 = = = et 2 d= o o =
‘7 O < = < el on on o el el )
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2.7.3.Teknolojik Diizey

MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, Yatirim islemleri, MEIS, Evrak, TEFBIS, Kitap
Segim, e-Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli
Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Y&netici, Mal, Hizmet ve Yapim
Harcamalari, Ozliik, Cagr1 Merkezi, Halk Egitim, Ac¢ik Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli

Bilgilendirme Sistemi gibi modiillere ulasilarak ¢alismalar yiriitiilmektedir.

Tablo 18. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Bilgisayar

Fotokopi makinasi
Renkli fotokopi makinasi
Projeksiyon makinasi
Kamera

Ses sistemi

— OO [ — =103 W
— OO M= =W W
I ERECEIENES

Tablo 19

Fiziki Mekan Va Yok | Adedi | Ihtiyac | Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi *

Ekipman Odas1 *

Kiitiiphane i 1

Rehberlik Servisi * 1

Resim Odasi

Miizik Odasi *

Cok Amagli Salon i 1

Spor Salonu *




2.7.4.Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiylikliigii, 6grenci aidat gelirleri, ¢ocuk klubii gelirleri ,
okul-aile birligi gelirleri ve harcama kalemleri ortaya konulmustur. Biitge islemleri Okul

Miidiirii ve Okul Aile Birligi tarafindan yiiriitiiliir.

Tablo 20. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 331.650,00 663,300 |1.326,6  [2.653,2  [5.306,4
Okul Aile Birligi 278.912,58 300 340 360 390
Cocuk klubii 640 900 1200 1500 1800
TOPLAM

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki gibidir:

Tablo 21. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter
temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii

kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER |GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 36200 62000 64000
Bakim Onarim 4600 11000 22122,94
Bilgisayar Harcamalar1 6285 12000 16000
Personel giderleri 42800 130000 190000
Gida malzemesi 95600 260000 160000
Kirtasiye 14621,88 14782,25 16000
GENEL 200106,88 489782,25 468122,94

2.7.5. Istatistiki Veriler
Okul/kurumla 1lgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Tablo 22. Istatistiki Veriler

« Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama smif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan
smif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

2020-2021

2021-2022

2022-2023

Ortalama Sinif Mevcudu: 28
Mevcudu en fazla olan: 32

Kaynastirma Ogrencisi: 6

Mevcudu en fazla olan: 28

Kaynastirma Ogrencisi: 5

Ortalama Smif Mevcudu: 27 Ortalama Smif Mevcudu:

25
Mevcudu en fazla olan: 26

Kaynastirma Ogrencisi: 5

| I Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler

oldugu, bunlarda gdrev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

2020-2021 2021-2022 2022-2023

Pandemi dolayisiyla |29 Ekim Cumhuriyet Bayrami | 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami
toplu  organizasyon | (tiim okulun katilmiyla | (tiim okulun katilimiyla
ve kutlamalar | kutlandi) kutlandi)

yapilamadi 10 Kasim (tim okulun |10 Kasim  (tim  okulun

katilimiyla anma toreni yapildr)
23 Nisan Ulusal Egemenlik
Cocuk Bayramu (Tim okul
Ogretmenler ve tiim velilerin
katilimryla kutlama yapildr)

Anneler Giinii (tim okul ve
tim  velilerin  katilimyla

katilimiyla anma toreni yapildr)
23 Nisan Ulusal Egemenlik
Cocuk Bayrami (Tim okul
Ogretmenler ve tim velilerin
katilimryla kutlama yapildi)

Anneler Giinii (tiim okul ve tiim
velilerin  katilimiyla  kutlama




kutlama yapildi)
Karne Programi (tiim okul ve
velilerin katilmiyla program

yapildi)

yapildi)
Karne Programi (tiim okul ve
velilerin  katilimiyla program
yapildi)

| I Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel

faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

2020-2021 2021-2022 2022-2023

Pandemi dolayisiyla gezi | Sinema Gezisi (5 Defa) | Sinema Gezisi (5 Defa)

gozlem sergi gibi toplu | Tim smf ve tim |Tim smf ve tim

faaliyetler Ogretmenler  katilmustir. | 6gretmenler  katilmistir.

gerceklestirilemedi. Tiyatro Gezisi 1 defa | Tiyatro Gezisi 1 defa
yapilip tim smiflar ve | yapilip tim smiflar ve
o0gretmenler katilmistir. O0gretmenler katilmistir.
Yerli mali haftas1 tiim | Yerli mali haftas1 tiim
siiflarimizda tim | smiflarimizda tim
velilerimizin ~ katilimiyla | velilerimizin ~ katilimiyla
kutlanmustir. kutlanmustir.

| I Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan

kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.)

2020-2021

2021-2022

2022-2023

0

0

1




Il Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, Onceki yilda

devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi,

onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayist)

2020-2021

2021-2022

2022-2023

Devam zorunlulugu

yoktur.

Devam zorunlulugu

yoktur.

Devam zorunlulugu yoktur.

| I Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan izin

stireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

2020-2021 2021-2022

2022-2023

0

Selda ATASU
O0gretmenimiz gegirmis
oldugu meme ca tanili

hastalik nedeniyle heyet

raporu kullanmistir.

0

|1 Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen

faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

2020-2021 2021-2022 2022-2023

0 0

0

| I Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amacl salon, BTS, laboratuvar, smiflar, idari odalar,

Ogretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis ve ic¢ ses

yalitimi, danigma, ziyaretci odas1 vs. belirtilmelidir.),

2020-2021

2021-2022

2022-2023

Smiflarimiz  genislik  olarak
yeterli olup oyun salonumuz
kullanimdadir.  Okulumuzda
ogretmenler odas1 bulunmayip,
miidiir yardimcisi odasi
Ogretmenler  odast  olarak

kullanilmaktadir.

Smiflarimiz geniglik
olarak yeterli olup oyun
salonumuz kullanimdadir.
Okulumuzda o6gretmenler
odast bulunmayip, miidiir
yardimcist odast
Ogretmenler odasi olarak

kullanilmaktadur.

Smiflarimiz genislik
olarak yeterli olup oyun
salonumuz kullanimdadir.
Okulumuzda o6gretmenler
odas1 bulunmayip, miidiir
yardimcisi odast1
Ogretmenler odasi1 olarak

kullanilmaktadir.




| I Ismma durumu (okulun nasil 1sitildigy, yakit tiirdi, 1sinmanin tam saglanip saglanmadigi,

saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

2020-2021 2021-2022 2022-2023
Okulumuz komiirli kalorifer | Okulumuz komiirlii | Okulumuz dogalgazla
sistemiyle 1sinmakta olup 1s1 | kalorifer sistemiyle | 1sinmakta olup 1s1 seviyesi

seviyesi yeterli gelmektedir.

1sinmakta olup 1s1 seviyesi

yeterli gelmektedir.

yeterli gelmektedir.

Il Sivil savunma ¢aligmalar1 (yangin tertibati, yangin tiipli, ikaz alarm zili, elektrik

tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanm temizligi, sivil savunma

tatbikat1 vs.),
2020-2021 2021-2022 2022-2023
Tatbikatlar her sene zamaninda | Tatbikatlar ~ her  sene | Tatbikatlar  her  sene
yapilip  yangin  tiiplerinin | zamaninda yapilip yangin | zamaninda yapilip yangin
dolumu 3 yilda bir | tliplerinin dolumu 3 yilda | tiiplerinin dolumu 3 yilda

yapilmaktadir.

bir yapilmaktadir.

bir yapilmaktadir.




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)
Tablo 23. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig1 politikalar1
ve Milli Egitim Bakanlig1

2024-2028 stratejik planlama faaliyetleri
1s181nda egitim-Ogretim faaliyetlerine devam
etmektedir. Ogrencilerini egitimin merkezine
koyan bir yaklasim sergileyen okulumuz,
ogrencilerin yeniliklere agik ve yeniliklerden
haberdar, gelisim odakli olmasini saglayici,
onleyici ¢aligmalarla, risklerden koruyucu
politikalar1 uygulayarak yasal
sorumluluklarimi en 1yi sekilde yerine
getirmek i¢in ¢caligmaktadir.

Okulumuzun bulundugu c¢evre genel
baglamda ailelerimizin sosyo -ekonomik
diizeyleri orta seviyelerdedir. Bu agidan
bakildig1 zaman, ailelerin okulun maddi
kaynaklarina ¢ok fazla katkisi
olmamaktadir. Zaten her ay diizenli olarak
yatirdiklar1 katki paylar1 oldugundan okul
1aile birligi araciligryla okulumuza katki
saglamamaktadirlar.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Okulumuzda genel olarak ¢alisan ve sehir
disindan gelen velimiz ¢ok oldugundan karma
bir kiiltiire sahiptir.

Veli ve 6grencilerimiz genel olarak
teknolojiye ayak uydurmaktadir.

Cevresel Etkenler

Etik ve ahlaksal degiskenler

Okulumuz merkezi bir konumda olup hemen
karsisinda bir ilkokul ve yaninda ¢ok
programli lise bulunan sosyal etkinliklere agik
ulagim kolaylig1 olan bir okuldur.

Hitap ettigimiz kitle 3/6 yas araliginda oldugu
icin genellikle iist solunum yolu
enfeksiyonlari ile kargilasilmaktadir.

Milli ve manevi kiiltiiriinii evrensel
degerler icinde koruyup gelistiren bireyler
yetistirmek bizim asli gérevimizdir.
Ogrencilerimizin kendi 6z kiiltiiriinii tanty1p
bunu karakterine yansitarak yasamasi ve
gelecek nesillere aktarmasi hepimizin ortak
gayesidir.




2.9. GZFT Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, caligan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan

sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda

belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuclar

tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim

gibi ¢cok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve

ayrimda temel olarak okul miidiirii/midiirliigi kapsamidan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor

ayrimi yapilmstir.

Giclii ve Zayif Yonler

Tablo 24. GZFT Listesi

oyun salonunun
olmasi
*Kurumumuzda
hizmet alanlara
egitim diizeyi
yiiksek
deneyimli ve
Ozverili
personelle
hizmet veriliyor
olmasi.
*Velilerin
cocuklarini
okuldncesi
egitime
gondermeye
istekli olmas1
*Velilerin ve
tiim paydaglarin
cocuklarin

velilerin katiliminin
az olmasi

*Bahgede parkimin
olmamas1 ve zeminin
beton olmasi
*Qgrencilerin aragla
okul bahgesine
girememesi
*Siniflarimizda
kullanilmak tlizere
teknolojik araglarin
eksikligi

*QOgrenci aidatlarinm
temizlik materyal ve
yemek alimi igin
yetersiz kalmasi
*Velilerin aidatlar1
zamaninda
yatirmamasi

*[darenin is yiikiiniin

hizmet ici
faaliyetlerinin olmasi
*Okulun kendi
biitcesinin olmasi
*Aile ve sosyal
politikalar
bakanliginin aile
egitimine yonelik
faaliyetleri uyguluyor
olmas1

*MEB Mebbis DYS
e-okul Tefbis e-devlet
sisteminin
okulumuzun
kurumumuzun is ve
islemlerini
lkolaylastiriyor olmast
*MEB’nin
Ogretmenlerin 6zliik
haklarina yonelik yeni

Ic Cevre Dis Cevre

Giichi Yonler | Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
*Okulun temiz [*Teknoloji *Bakanligi okul *Mabhalli Hizmeti¢i Egitime katilimi
okul belgesine |kullanimindan Oncesi egitime dnem |6zendirici bir sistemin olmamasi
sahip olmas1  |kaynakl1 siddet vermesi *Okul finansal kaynaklarmin yeterli
Ogrencilere *Yardimci personelin [*Kurum personelinin {olmamasi
hijyenik bir kadrolu olmamasi verimlilik ve *Lise ile ayn1 bina ve bahgenin
ortam *Yaygin ve Orgiin  fetkililiginin kullaniyor olunmasi
sunulmasi egitim kapsaminda  [artirilmasima yonelik [*Teknolojik imkanlarin dezavantajl
*Kurumun bir yapilan ¢aligmalara  |diizenlenen merkezi [kullanilmas1

*Yonetmelige gore okuloncesi
egitimde ders saatleri arasinda
dinlenme imkanmin olmamasi




degerler
egitiminde
okulu
destekleyici
olmalar1
*Okulumuzda
giivenlik
gorevlisi ve
kamera sistemi
ile izleniyor
olmasi
*Ogrenci
aidatlartyla
giderlerin
karsilanmast
*Okul
idaresinin
Ogretmenleri
destekleyici
yonde olmasi
*Miidiir ve
miidiir
yardimeisinin
bulunuyor
olmas1

*[lge Milli
Egitim
Miidiirligi ile
iliskilerin iyi
olmasi
*Qgretmenler
ve personel ile
iletisimin iy1
olmasi

*Fikir
aligverisinde
bulunulmasi
okulun
merkezde ve
ulagiminin
kolay olmasi

fazla olmasi

*Caligan veli
sayisinin fazla olmasi
nedeniyle
Ogretmenlerin veliyle
iletisiminde velinin
aile katilim
calismalarina aktif
katilamamasi

caligmalar planlayip
yliriitiiyor olmasi
*Tlim toplumlarda
artan ¢evre bilinci




GZFT analizinin yalnizca gliglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak

algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler

arasindaki iligkileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. GZFT analizi

calismasii takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayict bir ¢alisma

Tablo 24’deki sablon cergevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuclariyla

stratejiler arasindaki iliski belirlenir.

Tablo 25. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii
Yonler

Velilerin okuloncesi

egitimin dnemi konusunda

bilin¢lendirilmesi.
Boylelikle kayit oranmin

artirilmast.

Okulun kendi biitgesinin
(katki pay1 geliri) olmasi,
bu sayede fiziksel olarak
kendini gelistirmeye ve

lyilestirmeye yenilesmeye

imkan bulmasi.

Konumunun merkezi
olmasi1 dolayisiyla ulasim
kolaylig1 ve ¢evre
zenginligi sayesinde
velilerle i¢ i¢e etkinlikler
planlayp velileri
okuldncesi egitimin igine
dahil edebilmek.

Okulun bazen kendi
biit¢esinin yetersiz
gelmesinden kaynakli
sikintilarin okul aile
birligi devreye
sokularak kermes,
sosyal etkinlikler
diizenleme gibi
faaliyetlerle
desteklenmesi.

Okuldncesi ders
saatlerinin uzun ve
araliksiz olmasindan
kaynakl1 6gretmenlerin
temel ihtiyaclarinda
idare destegi

saglanmasi.

Oyun salonu
kullaniminin karisikliga
sebebiyet vermemesi
i¢in bir tablo olusturarak
saat ve gin
ayarlamasiyla

kullanilmas1 saglanmasi.




3.GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

Okul 6ncesinden her ¢ocuk faydalansin ilkesinden hareketle bolgemizdeki velilere ulagsmak
istiyoruz.Her ¢ocugun ihtiyacina cevap vermeyi hedefliyoruz.Cocuklarin yaparak yasayarak
ogrendikleri,arastirma imkani bulduklari, Tiirkceyi diizgiin kullanabilmelerine imkan
saglayan,akranlariyla bir arada egitim o6gretim aldiklari,projelerin i¢inde aktif rol alarak
ogrendikleri,manevi ve milli degerlerimizi davranis haline getirdikleri; kapsayici egitimi hedef
alarak her cocuk 6zeldir yaklagimiyla tiim ¢cocuklarin kendi gelisim hizlarinda ilerlemesini hedef
aliyoruz.

3.2.Vizyon

Biiyiik diisiinebilen ve bunu hayata gecirme cabasinda olan, insanlarm mutlulugunu hedeflemis,
milli ve manevi kiiltliriinii evrensel degerler i¢inde koruyup gelistiren, bilgiyi etkili ve verimli
kullanabilecek, diinya ¢apinda bireyler yetistiren bir egitim kurumu olmaktir.

3.3.Temel Degerler

1) Her ¢ocuk 6zeldir ilkesinden yola ¢ikmak.

2) Her ¢ocugun ihtiyacina cevap verebilmek.

3) Cocugun 6zgiivenli olmasini,kendini iyi ifade etmesini desteklemek.
4) Cocuklarm gelisim alanlarin1 desteklemek.

5) Fiziksel sartlar1 ¢ocuklarin ihtiyaglarma gore diizenlemek.

6) Cocuklarin Tiirkgeyi diizgiin kullanmasini desteklemek.

7) Cocuklarda olumlu davranislar1 aligkanlik haline getirmek.

8) Cocuklara iyi 6rnek olmak.

9) Cocuklara kiiltiiriimiizii ve degerlerimizi benimsetmek.

10) Kendisi, ailesi ve ¢evresi ile ilgili pozitif diisiinen bireyler yetistirmek.



4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Tablo 26. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amag 1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.1  (Okul dncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarm okulun ihtiya¢ ve hedefleri
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Izleme | Rapo
Etkisi* | Baglangi¢ Sikhigi | r
Degeri** 2024 | 2025| 2026| 2027 | 2028 Siklig
1
PG 1.1.1
Okulda/kurumda
tyilestirilen fiziki mekan 20 1 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay
sayisi1 (kiimiilatif olarak
ilerler)
PG 1.1.2 Acilan ana
sinifi1 derslik sayisi 20 2 2 3 3 4 4 6 ay 12 ay

(kiimiilatif olarak ilerler)

PG 1.1.3 Okulda
diizenleme yapilan ag¢ik

hava oyun alan sayis1 20 1 1 1 2 2 2
(kiimulatif olarak ilerler)

6 ay 12 ay

PG 1.1.4 lyilestirme
yapilan kiitiiphane sayis1 20 1 1 1 2 2 2 6 ay 12 ay
(kiimulatif olarak ilerler)

PG 1.1.5 Okulda
diizenleme yapilan atolye 20

sayis1 (kiimiilatif olarak 1 1 1 2 2 2 6 ay 12 ay
ilerler)
Koordinatér Birim Okul Idaresi
Okul Ogretmenleri, Ilge Milli Egitim ve 11 Milli Egitim Miidiirliigii, Okul
Is birligi Yapilacak Aile Birligi ve veliler
Birimler
Riskler Maddi kaynaklarm yeterli gelmeyisi

Okulun fiziki durumunun gelisime elverisli olmamasi
Bahgenin yetersiz gelmesi

Velilerin olumsuz tutumlar1

Planlamada yapilan zaman hesaplama sikintilari




Hedeflerin nasil gerceklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye
Stratejiler maddeler halinde yer verilir.

S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler, agik
hava oyun alanlar1 vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

S2. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme,
bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamanida 6denek talebinde
bulunulacaktir.

S4. Okul, aile ve cevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

305000
Maliyet Tahmini

Fiziki mekanlarin okulun ihtiyag¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
Tespitler yapilan egitim 6gretimin kalitesini arttiracaktir.
_ e Maddi imkansizlik yagsanirsa Okul Aile Birligi araciliiyla kermes ve
Ihtiyaclar sosyal etkinlikler diizenlenmesi

e Milli Egitim Bakanlhigindan 6denek istenmesi
Amag 2 Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini ve yine egitim 6gretimini

adil sartlar altinda tamamlamasini saglamak.

Hedef2.1  |Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve 6gretimin her
tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarmi artirmak, uyum ve devamsizlik
sorunlarmi gidermektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Izleme | Rapo
Etkisi* | Baslangi¢ Sikhgr | r
Degeri** 2024 | 2025| 2026| 2027 | 2028 Sikhig

PG 2.1.1 Kayit
bolgesindeki
ogrencilerden okula kayit
yaptiranlarin _orani (%)
PG 2.1.2 Okula yeni
baslayan 6grencilerden
oryantasyon 25 85 90 100 | 100 | 100 | 100 | 6ay 12 ay
egitimine katilanlarin
orani (%)

25 90 95 100 | 100 | 100 | 100 | 6ay 12 ay




PG 2.1.3 Bir egitim ve
o0gretim doneminde 20
giin ve lizeri
devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

25 2 1 1 1 1 1 | 6ay | 12ay

PG 2.1.4 Okulda 6zel
egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin

kullanimima uygunlugu

(%0)

25 80 90 95 100 | 100 | 100 | 6ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi, tiim 6gretmenler, veliler

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul idaresi, rehberlik servisi, tiim 6gretmenler, veliler

Riskler

e Hastaliktan kaynaklanabilecek devamsizliklarin 6nlenememesi ve
Ongoriilememesi

¢ Oryantasyon egitiminin findik toplama mevsiminin sonuna denk
geldigi i¢in tam katilim garantisinin olmayisi

e Okuldncesi egitim zorunlu olmadig: i¢in kayit bolgesi alaninda
bulunan 6grencilerin kayit yaptirmamasi veya farkli egitim
kurumlarini tercih etme ihtimalleri

Stratejiler

S 1 Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismasi yapilacaktir.
S 2 Okula yeni baslayan 6grencilere oryantasyon egitimi verilecektir.

S 3 Ogrencilerin devamsizlik yapmasina  sebep olan faktorler belirlenerek
bunlarm 6grenciler iizerindeki olumsuz etkisini azaltacak tedbirler
alinacaktir.

S 4 Okulumuzun fiziki ortamlar1 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin
gereksinimlerine uygun bigimde diizenlenecek ve destek egitim odasinin

etkinligi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

42000

Tespitler

e Her 6grencinin okuloncesi egitim almaya hakki vardir.

e Oryantasyon egitimi tiim 6grenciler i¢in okula uyum siirecinde
gereklidir.

e Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerimizin destek egitim odasindan

yararlanmalar1 elzemdir.

Ihtiyaglar

e Kayit bolgesinde yer alan ve kuruma bagvurmayan 6grencilerin
aileleriyle muhtarlik araciligiyla iletisim kurulmalidir.




Amag 3 Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef3.1  [Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe

Etkisi* | Baslangi¢

Degeri** 2024

2025

2026

2027

2028

[zleme

Siklig

Rapo
r
Sikhig

1

PG 3.1.1 Hizmet i¢1
egitim alan yonetici
sayist

10 2 2

6 ay

12 ay

PG 3.1.2 Yiiz ylize
hizmet i¢i egitim alan
O0gretmen sayisi

10 3 4

6 ay

12 ay

PG 3.1.3 Egitim alan
yardimci personel sayisi

10 1 2

6 ay

12 ay

PG 3.1.4 Uzaktan hizmet
ici egitime katilan
O0gretmen sayisi

10 5 5

6 ay

12 ay

PG 3.1.5 Ulusal
uluslararasi projelere
katilim saglayan
Ogretmen sayisi

10 1 1

6 ay

12 ay

PG 3.1.6 Uluslararasi
projelere katilim
saglayan 0gretmen sayisi

10 1 1

6 ay

12 ay

PG 3.1.7 Ogretmenlere
yonelik diizenlenen
egitim sayis1

10 1 1

6 ay

12 ay

PG 3.1.8 Yoneticilere
yonelik diizenlenen
egitim sayis1

10 1 1

6 ay

12 ay

PG 3.1.9 Yiiksek lisans
egitimini tamamlayan
O0gretmen sayisli

10 5 1

6 ay

12 ay

PG 3.1.0 Yiiksek lisans
egitimini tamamlayan
yonetici sayisi

10 0 0

6 ay

12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi, tim &gretmenler, i1 ve Ilce Milli Egitim

Mudurlikleri

Is birligi Yapilacak
Birimler

[1 Milli Egitim Miidiirliigii
[lge Milli Egitim Miidiirligii
Belediye

STK lar

Universite

Riskler

e Okuldaki yonetici ve 6gretmenlerin yeniliklere agik olmamasi




e Okuldaki yonetici ve 6gretmenlerin egitim 6gretim faaliyetlerine
katilim i¢in zaman bulamamasi

e ililce milli egitim miidiirliiklerinin hizmet ici faaliyetlerini konu ve
zaman kisitlamasina gitmesi

e Bulunulan sehrin iiniversitesinin agacagi yiiksek lisans programlarinin
bransimizla uyumlu olmamasi

Stratejiler

S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki
gelisim ihtiyaglar1 tespit edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda
yardimc1 personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1
saglanacaktir.

S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari1 gretmenlerinin alanlarinda mesleki
gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve
merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 ydneticilerinin ve dgretmenlerin dijital
platformlar aracilifiyla verilen egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.
S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 personelinin motivasyon, is doyumu ve

kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligsmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

21500

Tespitler

e Yenilik¢ilik ve kendini gelistirme egitim 6gretim anlaminda
¢agimizin en biiyiik gerekliligidir.
e Kendini gelistiren ve yetistiren 6gretmenler her daim 6grencilerine

de yenilik ve giincel bilgiler verir.

Ihtiyaglar

e Okul personelini motive edici ¢aligmalar planlanmali.

e Iidare tarafindan proje yiiksek lisans doktora programlar1 arastirilip
Ogretmenlerle paylasiimali

e Yeri geldiginde gelisim yoniinden idare 6gretmenlerine 6n ayak
olmaldir.

Amag 4 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim
alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef4.1  |Okul dncesi egitime erigim artirilacaktir.




Performans Gostergeleri

Izleme

Siklig

Hedefe
FEtkisi*

Rapor

Baslangie Siklig

2024 | 2025| 2026| 2027 | 2028

Degeri**

PG 4.1.1 Aday kayittaki
bir sonraki yil ilkokula
baslayacak olan
cocuklardan okula kayt
olanlarin orani1 (%)

34 90 90 95 100 | 100 | 100 | 6ay 12 ay

PG 4.1.2 Tum
dersliklerin doluluk orani
(%)

34 90 90 95 100 | 100 | 100 | 6ay 12 ay

PG 4.1.3 Ebeveynine aile
egitimi verilen okul
oncesi cocuk sayisi

32 0 0 100 | 100 | 100 | 100 | 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi, tiim 6gretmenler, RAM, muhtarliklar.

Is birligi Yapilacak
Birimler

[lgenin rehberlik arastirma merkezi

Mubhtarlik

Riskler

e Velilerin aile egitimini gereksiz gormesi

e Velilerin ¢alisma durumlarindan dolay1 yapilacak egitimlere
katilamamasi

e Adres bolgesinde olup aday kayitta goriinen 6grencilerin 6zel okul ya
da dini egitim verilen okullar tercih etmeleri nedeniyle doluluk
oraninin diisiik olmasi

Stratejiler

S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢cocuklar basta
olmak lizere, tiim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul dncesi
egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 ihtiyag dahilinde (aday kayitta fazla gocuk olmasi durumunda) ikili
egitim uygulamasi yapilacaktir.

S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler

gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

41500

Tespitler

e Okuloncesi egitim almak her cocugun hakkidir.
e Veliler bilgilendirilirse okuloncesi egitime bakis agis1 degistirilir.
Bunda yapilacak olan aile egitimlerinin pay1 ¢ok biiyiiktiir.

Ihtiyaglar

e Aday kayitta olup kesin kayit yaptirmayan velilerle muhtarliklar
aracilig1 ile goriigme yapilir.




e Egitim maliyetini kargilayamayacak durumda olan velilerin {icretsiz
ogrenci kontenjanindan yararlanmalar1 saglanir.

e Derslik kapasiteleri maksimum diizeyde degerlendirilir.

Amag 5

[stihdam edilebilirlik, ydnlendirme ve firsat imkan esitligi saglama.

Hedef 5.1

Cocuklarin gelisim diizeylerini yakindan izleme, gozlemleme, 6zel durumu olan ya da
istiin yetenekli olan ¢ocuklarin tespiti ve yonlendirilmesi.

Performans Gostergeleri

Hedefe Izleme | Rapo
Etkisi* | Baslangic Sikhigt | r
Degeri** 2024 | 2025| 2026| 2027 | 2028 Skl

1

PG 5.1.1 e-Portfolyo
hazirlanan ¢ocuk orani

(%0)

20 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6ay 12 ay

PG 5.1.2 Egitim 68retim
y1l1 siiresince ac¢ik hava
etkinligi yapilan egitim
giinii orani (%)

20 40 40 50 50 50 50 6 ay 12 ay

PG 5.1.3 Egitsel
degerlendirme ve
tanilama hakkinda
bilgilendirme yapilan veli
sayisi

20 20 30 40 50 60 70 6 ay 12 ay

PG 5.1.4 Egitsel
degerlendirme ve
tanilama hakkinda
bilgilendirme yapilan
O0gretmen orani (%)

20 6 8 8 10 11 12 6 ay 12 ay

PG 5.1.5 Okul bahgeleri
geleneksel oyunlara
uygun sekilde
diizenlenen kurum orani
(%)

20 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi, tiim dgretmenler.

Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik Arastirma Merkezi

Riskler

e Velilerin tan1 ve yonlendirme siirecinde kabullenememe problemleri
e Karadeniz Bdlgesi olmasi dolayisiyla yagish giin sayisinin fazla
olmasi




Stratejiler

S1 Portfolyo doldurma konusunda, i¢eriginde bulunmasi gerekenlerle ilgili
Ogretmenlere bilgi verilmesi

S2 Yagmurlu giinlerde yagmurun siddetine gore sadece bir agik hava
yiirliylisii yapilmasi

S3 Egitsel degerlendirme ve tanilama siireciyle ilgili veli bilgilendirmesi
yapilirken uzman destegi alinmast

S4 Egitsel degerlendirme ve tanilama siireciyle ilgili 6gretmenleri hizmet i¢1
egitime yonlendirme

S5 geleneksel cocuk oyunlari oynamaya diiz bir zeminin her bahcede

ayrilmasi

Maliyet Tahmini

36000

Tespitler

e Portfolyolarin cocugu tanimada yeri biiytiktiir
e FErken tani gocuga ¢ok sey katar. Gerekli 6zel egitime ne kadar
erken yasta baslanirsa ilerleme o kadar hizli oluir.

Ihtiyaglar

e Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecinde velilere psikolojik
destek saglanmalidir.

e Portfolyolardan gereksiz ve fazla ayrintili ise yaramayacak bilgiler
¢ikarilmalidir.

e Okul bahgeleri genis ve zemini diiz olmali, hem hava kosullarma
gore disarda egitime elverisli hem de geleneksel cocuk oyunlari
oynamaya miisait olmalidir.




Tablo 27. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Amag 1 25000 45000 65000 75000 95000 305000
Hedef 1.1 25000 45000 65000 75000 95000 305000
Amag 2 5000 7000 8500 9500 12000 42000
Hedef2.1 5000 7000 8500 9500 12000 42000
Amag 3 2000 3500 4500 5000 6500 21500
Hedef3.1 2000 3500 4500 5000 6500 21500
Amag 4 5000 6500 8000 10000 12000 41500
Hedef4.1 {5000 6500 8000 10000 12000 41500
Amag 5 4000 6000 7000 9000 10000 36000
Hedef 5.1 4000 6000 7000 9000 10000 36000
TOPLAM 41000 68000 93000 108500 135500 446000

5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik stratejik planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planmn izlenmesi olarak ikili bir calismaya gidilecektir. Yomra ilge
Milli Egitim Midiirligli Stratejik Planinda ortaya konulan ve 2024-2028 donemine yonelik
hedeflerin ve planlamalarin basariya ulasmasi i¢in, bu donemler icinde yillik iki kez gbzden
gecirilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri,
il ve ilce milli egitim miidiirliigi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
Ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarm ortaya konulacagi bu raporlar, faaliyetlerin siirekli
gelistirilmesi i¢in plana 151k tutacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiirlitme ekipleri ve eylem
sorumlulariyla toplantilar yapilacaktir. Toplantida yapilanlar ve sonraki aylarda yapilacaklar
goriisiiliip karara baglanacaktir. Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi ve siirekli

iyilestirmeyi saglayacak, ayrica, hesap verebilirlik ve seffaflik ilkelerine katkida bulunacaktir.
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